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株式会社 マースエンジニアリング
〒160-8420 東京都新宿区新宿1-10-7
TEL .03-3352-8555（代）
URL：http://www.mars-eng.co.jp

株主メモ

事 業 年 度
定 時 株 主 総 会
単 元 株 式 数
基 準 日

株 主 名 簿 管 理 人 及 び
特別口座の口座管理機関
株 主 名 簿 管 理 人
事 務 取 扱 場 所

（ 郵 便 物 送 付 先 ）

（ 電 話 照 会 先 ）

（インターネットホームページURL）

公 告 方 法

上 場 証 券 取 引 所

毎年4月1日から翌年3月31日まで
毎年6月開催
100株
定時株主総会　毎年3月31日
期末配当　　　毎年3月31日
中間配当　　　毎年9月30日  （中間配当を実施する場合）

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社
東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部
〒168−0063　東京都杉並区和泉二丁目8番４号
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

0120−782−031
※�平成25年１月より郵便物送付先・電話照会先が上記のとおり変

更となっております。
http://www.smtb.jp/personal/agency/index.html

電子公告により、当社のホームページに掲載します。
URL  http://www.mars-eng.co.jp/kessan/index.html
ただし、やむを得ない事由により電子公告をすることができない
ときは、日本経済新聞に掲載します。
東京証券取引所

【株式に関する住所変更等のお届出及びご照会について】
証券会社に口座を開設されている株主様は、住所変更等のお届出及びご照会は、口座の
ある証券会社宛にお願いいたします。証券会社に口座を開設されていない株主様は、下
記の電話照会先にご連絡ください。

【特別口座について】
株券電子化前に「ほふり」（株式会社証券保管振替機構）を利用されていなかった株主様
には、株主名簿管理人である上記の三井住友信託銀行株式会社に口座（特別口座といい
ます。）を開設しております。特別口座についてのご照会及び住所変更等のお届出は、上
記の電話照会先にお願いいたします。

［マースジャーナル］

第39期  年次報告書
平成24年4月1日から平成25年3月31日まで
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株主様ご優待のご案内

●500株以上
　 3,000円相当の地方特産品

（カタログより選択）

●100株以上
　 QUOカード

●1,000株以上
　 5,000円相当の地方特産品

（カタログより選択）

3月31日現在、100株以上保有の株主様に下記のご優待
をご用意しております。

●カタログに同封の専用ハガキにてお申込みください。

●株主ご優待に関するお問い合わせ先（6月28日より開設）
株主様優待事務局　 0120-156-533

お申込み締切日　平成25年8月31日（当日消印有効）
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土：平成25年

株主様ご優待品のお届けはお申込み後、約1ヶ月以内を予定しております。ただし、優待品によっ
てはお届け時期が異なりますので、詳しくは中面をご参照ください。
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株主様ご優待品のお届けはお申込み後、約1ヶ月以内を予定しております。ただし、優待品によっ
てはお届け時期が異なりますので、詳しくは中面をご参照ください。
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［株主の皆様へ］

Message from

３本の柱で業績の向上に努めます。
平素は格別のご高配を賜り、厚くお礼申し上げます。
当社グループの主要販売先であるパチンコ業界におきましては、遊技

機の総設置台数は前年並みとなりました。また、小型店が淘汰され、大型
店が増加する二極化が進む中、パチンコホールの軒数は前年と比べてほ
ぼ横ばいとなり、底を打った感があります。

このような状況の中で、当社グループはホール業務の省力化を促す
「パーソナルPCシステム（以下、「パーソナル」という。）」を中心に販売して
きました。低貸玉営業の普及でパチンコホールの売上の伸びが鈍化して
きたことや、震災後は特にコスト削減の意識が高まってきたことから、利
益を重要視するパチンコホールが増え、近年パーソナルの需要は益々高
まってきています。パーソナルの機能性や製品ラインナップの充実を図
り、販売を加速させつつ、パーソナルを含めたプリペイドカードシステム
の市場シェア第２位を早い段階で実現させてまいります。

自動認識システム事業においては、ＲＦＩＤとバーコードでそれぞれ実績
のある２社が合併し、㈱マーストーケンソリューションとしてスタートしま
した。自動認識の商材や販路が拡大し、今後の成長に期待できることか
ら、当連結会計年度より新セグメントとして追加しました。第２の事業の柱
として大きく飛躍させてまいります。

ホテル関連事業においては、開業３年目のマースガーデンウッド御殿場
の認知度が徐々に上がり、リピート客が増加しています。注目度の高い富
士山の麓に立地していることから、早期営業黒字化を期待しています。

アミューズメント関連事業を軸とした３本の柱で業容を拡大し、業績の
向上を目指してまいります。

株主の皆様には、今後とも格段のご理解とご支援を賜りますよう宜しく
お願い申し上げます。

［営業の概況（連結）］

Review of

当連結会計年度の業績は、売上高303億13百万円（前期比1.7％増）、営業利益は63億51百万円（同21.4％増）、経常利益は67億
42百万円（同27.5％増）、当期純利益は38億２百万円（同36.8％増）となりました。

なお、当連結会計年度より、報告セグメントの区分を変更しており、以下の前期比較については、前期の数値を変更後のセグメント区
分に組み替えた数値で比較しております。

アミューズメント関連事業におきましては、今後も厳しい環境が続くと思われますが、顧客ニーズを先取りした製品の開発を積極的に
進め、新製品の投入により周辺設備への更新需要の掘り起こしを行い、パーソナルの業界標準化を目指して市場シェアを拡大いたします。

自動認識システム関連事業では、新周波数帯対応のリーダライタやＲＦＩＤタグを活用した新しいビジネスシーンでの需要が見込まれ
ることなどから、積極的な展示会への出展を通して新規分野の開拓に努め、中核事業へと成長させてまいります。

ホテル関連事業におきましては、新政権の経済政策による国内レジャーの回復や、円安による外国人観光客の増加が期待されます。ホテ
ルサンルート博多はコストの抑制を行いつつ質の高いサービスを維持し、マースガーデンウッド御殿場は認知度の向上を図って早期営業黒字化を目指します。

以上により、次期の連結会計年度の業績は、売上高315億円（前期比3.9％増）、営業利益64億20百万円（同1.1％増）、経常利益67億90百万円（同
0.7％増）、当期純利益41億30百万円（同8.6％増）を見込んでおります。

また、「自動認識」をキーワードとする新市場を模索するため、あらゆる
分野のビジネス展示会に積極的に出展してまいりました。
　この結果、自動認識システム関連事業の売上高は、58億67百万円（前期
比7.7％増）、セグメント利益は４億77百万円(前期は36百万円のセグメン
ト損失）となりました。

ホテル関連事業

観光業界においては先行き不透明な要因も多く、ホテル経営を取り巻く
環境は厳しい状況が続きました。

こうした状況の中、ホテルサンルート博多は、立地の良さと質の高い
サービスが評価されたほか、様々な宿泊プランを企画してリピート客を中
心とした集客に注力いたしました。

また、マースガーデンウッド御殿場は、認知度の向上、販売チャネルの拡大、
リピート客の獲得に向けた施策で、稼働率アップを図ってまいりました。

この結果、ホテル関連事業の売上高は、９億58百万円（前期比16.8％
増）、セグメント損失は３億17百万円(前期は５億２百万円のセグメント損失）
となりました。

パチンコ業界においては、震災後は特にコスト削減意識が高まってきたこと
から、売上から利益重視に方向転換するパチンコホールが増え、当社グループ
の「パーソナルPCシステム（以下、「パーソナル」という。）」への需要が高まって
いる状況です。パーソナルを含めた各台計数システムの市場は拡大し、パーソ
ナルの導入店舗数は増加し続けています。当連結会計年度におけるパーソナ
ルの売上実績は205店舗、年度末時点における累計導入店は1,138店舗（市
場シェア11.9％）となりました。

また、パチスロ機向けメダルサンドの販売が好調に推移し、パーソナルを
含めたプリペイドカードシステムの売上実績は219店舗、導入（実稼働）店
舗数は累計2,075店舗（市場シェア21.7％）となりました。

この結果、アミューズメント関連事業の売上高は、234億88百万円（前期
比0.2％減）、セグメント利益は61億81百万円（同7.3％増）となりました。

自動認識システム関連事業

当事業は子会社の株式会社マーストーケンソリューションが主体となり、ＲＦ
ＩＤやバーコード等を活用した自動認識システムを提案販売してまいりました。

アミューズメント関連事業

代表取締役社長   松波  明宏
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Challenge of

当社グループでは、自動認識システム関連事業の規模拡大と事業分野別の収益管理徹底を目的として、
第39期（平成25年3月期）第1四半期より報告セグメントの区分を変更いたしました。
今後は各事業の業容拡大と収益力の向上を図り、グループ運営体制のさらなる高度化を目指してまいります。

マースグループ、事業領域を拡大！

当社グループの屋台骨を支えるアミューズメント関連事業では、
ホール経営の在り方と人びとの遊技スタイルを根底から変えた

「パーソナルPCシステム」を筆頭に、先端技術の粋を集めた各種プリ
ペイドカードシステムや景品管理システムを幅広く提供しています。

研究開発から製造、販売、アフターサービスまで、当社グループ
が確立した充実の一貫体制が、お客様の価値創造とアミューズメ
ント業界の発展に貢献します。

高い将来性を有するホテル関連事業は、グ
ループ企業の株式会社マースプランニング
が、マースガーデンウッド御殿場（静岡県御
殿場市）とホテルサンルート博多（福岡県福
岡市）を管理･運営しています。

中でも開業3年目を迎えたマースガーデン
ウッド御殿場は、洗練された客室、ホテル中
心に位置する2,000坪の大庭園、天然温泉
の豪壮な大浴場を備えた高級リゾートホテル
として大きな注目を集めています。

新事業の拡大で、自動認識システム関連事
業は独立した事業セグメントとなりました。当
社の連結子会社であり、自動認識システムの
総合メーカーである株式会社マーストーケン
ソリューションが新セグメントを牽引します。

非接触ICカードやICタグを媒体とする各種
RFIDソリューションのほか、今や産業界の
キーテクノロジーとなったバーコード･2次元
コード関連や高精度のX線検査装置など、多
彩なシステムラインナップを擁しています。アミューズメント関連事業

ホテル関連事業

自動認識システム関連事業

PERSONAL

Ⅰ
PERSONAL

Ⅳ
PERSONAL

Ⅱ
PERSONAL

Ⅲ
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MARS Action! ［導入事例］ CSR of

当社は、1954年に創業して以来、地域の方々に愛されるようなサービ
スと店舗づくりで地域社会と共に発展してきました。

私たちは、人と人との「ふれ愛」を大切にし、みんなの幸せを育むことを
使命としています。お客様の遊技スタイルを徹底的に追求して生まれた

「GINZA STYLE」は、お客様お一人おひとりの遊技スタイルに合わせて
選んでいただくスタイルで、これを実現するため、コンセプトの異なる3
店舗が同一敷地内に隣接するという、他に例を見ない営業形態となって
います。

最新の設備と、お客様お一人おひとりとの対話・コミュニケーションを
大切にしたきめ細かいサービスで、お客様に愛され続けるような店舗を
目指してまいります。

今回の改装では、大きくイメージチェンジし、パチンコとスロットのレイ
アウトを入れ替え、床はカーペットを敷き、照明はＬＥＤに変更しました。

パーソナルをパチンコ全台に導入したことにより、今まで重労働だった
従業員の玉箱運搬業務がなくなり、きめ細かいサービスが実現できるよ
うになりました。また、お客様に快適に過ごしていただくために、足元が
ゆったりできる島設備やタバコの臭いを消す空気清浄機を導入し、遊技
に集中できる快適な店舗づくりを行っています。

当店では、お客様のご要望にお応えして、4円パチンコ、1円パチンコ、
20円スロット、5円スロットの4タイプを用意しています。今後もお客様の
ご要望に応えるサービスを提供してまいります。

GINZA U-style様のコメント ビーム 東大和店様のコメント

小田急線向ヶ丘遊園駅北口から徒歩１分の敷地内に、３店舗
を運営する老舗の銀座ふれ愛パーク株式会社様。隣接する３店
舗はお客様の遊技スタイルに合わせて、それぞれ異なるコンセ
プトの専門店となっています。

地 域 で 最 も１円 パ チ ンコ を 設 置 す るパ チ ンコ 専 門 店
「U-style」様は、初心者でも安心して遊べるパーソナルⅣが導
入されています。４円パチンコ専門店「P-style」様には出玉感が
楽しめるプリペイドシステム、スロット専門店「S-style」様には
移動や精算が簡単なメダルサンドが導入されています。また、３
店舗共通の会員カードが採用され、お客様が店舗間を行き来し
やすい仕様になっています。

お客様の目線に立った同社の店づくりは、地元ファンを魅了
し続けています。

東京都西地区を中心に７店舗を運営する株式会社丸福商
事様。11月にリニューアルオープンとなったビーム東大和
店様に、パーソナルⅡがパチンコ全台に導入され、系列店で
４店舗目のパーソナル導入店となりました。パーソナルの
導入により、床はタイルから赤と黒を基調としたカーペット
に変更し、豪華でスタイリッシュな雰囲気の遊技空間へと
様変わりしました。

今回導入していただいたパーソナルのほか、お客様の台
選びをサポートする50インチの台データ公開機「データ
キャプテン」が導入されています。また、パチンコ島は足元
にゆとりがある浮島、スロット島は通常より低く開放感のあ
るダウン島が採用され、至る所にお客様への配慮がなされ
た遊技空間を提供しています。

Ⅰ

集団献血活動の推進
本社地区並びに、静岡県御殿場市の東富士

工場に勤務する社員を対象に集団献血活動を
行いました。初の試みとなった本社地区では、
本社内の１フロアを献血ブースに変更して実施
しました。社内では献血に対する関心度は高

東富士工場やマースガーデンウッド御殿場が
所在する御殿場市において、「マース野球教
室」を開催しました。富士山が見えるグラウンド
には、招待された地元の小学生約170名のほ
か、保護者や近隣住民の方々が集まりました。

元プロ野球選手７名による分かりやすい指導

当社グループでは、本社や主要な事業所にAED
（自動体外式除細動器）を設置し、社員や近隣住
民の方がいつでも使用できる環境を整備してい
ます。また、平成19年より全社員に対し、心肺蘇生
法（人工呼吸法・心臓マッサージ法）やＡＥＤの取

く、多くの社員が献
血に参加しました。

マースグループでは、社会貢献度の高い
「献血」を支援し、今後も集団献血活動を継続
してまいります。

に、子供たちは真剣に耳を傾け、大盛況のうち
に終えることができました。

地域スポーツ振興 の 一環として開催した
「マース野球教室」を通じて、今後も地域の
方々との交流を深め、健全な青少年の育成を
応援します。

扱い方法が習得できる、救急法基礎講座の受講
を推奨しており、受講者数は500名を超えました。

今後も社員教育の一環として、知識向上を図
ると共に、不測の事態に救命処置ができる社員
を増やし、社会貢献に努めてまいります。

Ⅱ

少年野球教室の開催Ⅲ

パーソナルPCシステムが全国各地に続々と導入されています。 マースの
CSRマースエンジニアリングは、「企業の安全を図り、経営の安定を図り、共に生活の向上を図る。

そして事業を通じて社会に貢献する。」の経営理念に基づいて、豊かな自然保護と地球環境
の保護を目指す「環境保護活動」に取り組みます。また、地域社会とのコミュニケーションを
図り、企業市民としての責務を果たすために、積極的に「社会貢献活動」を行います。

GINZA U-style様
神奈川県川崎市

ビーム 東大和店様
東京都東大和市

TOPICS

TOPICS

TOPICS 救急法基礎講習受講の推奨
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グループ会社／主要事業所
株式会社マースコーポレーション 
東京都府中市栄町3-1-1
株式会社マーストーケンソリューション 
東京都新宿区新宿1-8-5 
新宿御苑室町ビル
株式会社マースウインテック 
長野県埴科郡坂城町中之条1375-1
株式会社マースネットワークス 
東京都新宿区新宿1-10-7
株式会社マースプランニング
東京都新宿区新宿1-10-7
株式会社マースフロンティア 
東京都新宿区新宿1-10-7

裾野技術センター 
静岡県裾野市伊豆島田818-8
東京技術センター 
東京都新宿区新宿1-2-7 
新宿東共同ビル
東富士工場 
静岡県御殿場市柴怒田961-45
テクノ流通センター 
静岡県御殿場市東田中2-22-25
パーツセンター 
静岡県三島市南町8-5

●本社 
　東京都新宿区新宿1-10-7
●札幌営業所 
　札幌市白石区南郷通8丁目北2-25 
　第3タヂカビル
●仙台営業所 
　仙台市青葉区大町1-3-7 横山ビル
●大宮営業所 
　さいたま市中央区新中里5-11-6
●千葉営業所 
　千葉市稲毛区小仲台2-3-12 
　こみなと稲毛ビル
●東京営業所 
　東京都新宿区新宿1-11-16 
　サンサーラ第五御苑ビル
●西東京営業所 
　東京都府中市栄町3-1-1
●横浜営業所 
　横浜市保土ヶ谷区神戸町134 
　YBPウエストタワー
●静岡営業所 
　静岡市葵区黒金町59-7 
　ニッセイ静岡駅前ビル
●名古屋営業所 
　名古屋市中区錦2-3-4 
　名古屋錦フロントタワー
●京都営業所 
　京都市中京区烏丸通御池下ル 
　虎屋町577-2 太陽生命御池ビル
●大阪営業所 
　大阪市西区新町1-13-3 四ツ橋KFビル
●広島営業所 
　広島市中区大手町2-8-5 
　大手町センタービル
●福岡営業所 
　福岡市博多区博多駅東3-11-28 
　博多サンシティビルⅡ
●鹿児島営業所 
　鹿児島市西千石町17-3 
　太陽生命鹿児島第二ビル
●北見サービスステーション 
　北見市高栄東町1-11-37
●盛岡サービスステーション 
　盛岡市東新庄1-27-1

●郡山サービスステーション 
　郡山市桑野2-2-16 
●松本サービスステーション 
　松本市島立302-5
●新潟サービスステーション 
　新潟市中央区出来島1-2-12 
●金沢サービスステーション 
　金沢市鞍月5-181
●兵庫サービスステーション 
　神戸市中央区東川崎町1-3-3
●松山サービスステーション 
　松山市空港通1-3-16
●熊本サービスステーション 
　熊本市水前寺1-20-22
●沖縄サービスステーション 
　浦添市伊祖1-1-21
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●…本社
●…営業所
●…サービスステーション

［グループ会社／事業所一覧］MARS Network

連結貸借対照表（要旨）� （単位：千円）

科　目
当連結

会計年度末
平成25年

3月31日現在

前連結
会計年度末

平成24年
3月31日現在

資産の部

流動資産 36,018,817 38,009,971

固定資産 22,710,062 20,021,043

有形固定資産 14,427,664 14,891,893

無形固定資産 294,521 345,601

投資その他の資産 7,987,876 4,783,548

資産合計 58,728,879 58,031,015

負債の部

流動負債 8,792,628 10,901,557

固定負債 4,948,459 5,083,303

負債合計 13,741,088 15,984,860

純資産の部

株主資本 44,713,146 42,416,299

その他の包括利益累計額 274,645 △370,144

純資産合計 44,987,791 42,046,155

負債純資産合計 58,728,879 58,031,015

連結損益計算書（要旨）� （単位：千円）

科　目
当連結

会計年度
平成24年4月 1 日から（平成25年3月31日まで）

前連結
会計年度

平成23年4月 1 日から（平成24年3月31日まで）
売上高 30,313,975 29,808,241

売上原価 15,399,094 15,429,298

売上総利益 14,914,880 14,378,943

販売費及び一般管理費 8,563,383 9,145,105

営業利益 6,351,496 5,233,837

営業外収益 391,048 287,221

営業外費用 — 230,799

経常利益 6,742,545 5,290,259

特別利益 71,786 340,185

特別損失 415,930 849,254

税金等調整前当期純利益 6,398,400 4,781,191

法人税・住民税及び事業税 2,355,841 2,297,268

法人税等調整額 239,785 △296,385

少数株主損益調整前当期純利益 3,802,773 2,780,308

当期純利益 3,802,773 2,780,308

連結キャッシュ・フロー計算書（要旨）� （単位：千円）

科　目
当連結

会計年度
平成24年4月 1 日から（平成25年3月31日まで）

前連結
会計年度

平成23年4月 1 日から（平成24年3月31日まで）
営業活動によるキャッシュ・フロー 5,284,635 5,324,137

投資活動によるキャッシュ・フロー △3,200,387 512,887

財務活動によるキャッシュ・フロー △1,135,555 △2,629,083

現金及び現金同等物に係る換算差額 6,851 1,392

現金及び現金同等物の増減額（減少：△） 955,543 3,209,334

現金及び現金同等物の期首残高 15,957,187 12,747,852

現金及び現金同等物の期末残高 16,912,730 15,957,187

Consolidated Financial Statements ［連結財務諸表］
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所有者別分布状況

所有株数別分布状況

金融機関
10.4％

個人・その他
55.3％

金融商品取引業者
1.3％

外国人
6.3％

事業法人
26.7％

500,000株以上
52.9％

1,000株未満
7.5％

1,000株以上
7.5％

100,000株以上
19.0％

10,000株以上
13.1％

［株式及び会社情報］（平成25年3月31日現在）

株式の状況
発行株式数及び株主数
発行可能株式総数……………………………………………  6,762万株
発行済株式の総数……………………………………………  2,272万株
株主数………………………………………………………………9,996名

大株主の状況

会社概要
商号

本社所在地
設立年月日
会社の目的

資本金
就業者数

株式会社マースエンジニアリング
(Mars Engineering Corporation)
東京都新宿区新宿一丁目10番7号
昭和49年9月13日
1.	各種電子機器の設計・試作並びに製造販売
2.	ソフトウェアの開発
3.	電子機器の開発、企画並びに販売
4.	建設工事の請負及び設計・施工・監理
5.	ホテルの経営
6.	不動産の賃貸業
7.	損害保険代理店業
8.	前各号に付帯する一切の業務
7,934,100,000円
454名（男416名、女38名）

執行役員 （平成25年6月27日現在）

常務執行役員営業本部長
常務執行役員管理本部長
常務執行役員技術開発部長
執行役員品質保証部長
執行役員営業本部副本部長
執 行 役 員 総 務 部 長

役 員 （平成25年6月27日現在）

代 表 取 締 役 会 長
代 表 取 締 役 社 長
取 締 役 相 談 役
取 締 役
取 締 役
取 締 役
常 勤 監 査 役
社 外 監 査 役
社 外 監 査 役

秋 山 裕 和
佐 藤 敏 昭
井　出　平三郎
名 取 満 郎
秋 山　　 学
高 橋 丈 治

古 宮 重 雄
松 波 明 宏
松 波 葊 和
村 上　　 浩
秋 山 裕 和
佐 藤 敏 昭
渡 邊 葊 美
小 林 郁 夫
中 村 勝 典

株主名 持株数（千株） 議決権比率（％）

（株）イー・エムプランニング 5,643 29.63
松波葊和 680 3.57
松波香代子 680 3.57
松波明宏 680 3.57
みずほ信託銀行（株） 退職給付信託 東京都民銀行口 
再信託受託者 資産管理サービス信託銀行（株） 663 3.48

古宮重雄 490 2.57
五味輝雄 450 2.36
永井美香 432 2.27
大矢俊寿 388 2.04
日本マスタートラスト信託銀行（株）（信託口） 376 1.97

Shareholder & Corporate Information

前回から始まった「マース探検にGo!」。今回は、本社ビルの地下を探検！　
マースの製品がずらりと並んだ実際の店舗さながらのショールームを紹介いたします。

ここは１９９７年から２００１年ま
で、パチンコホール「新宿ラン
ドマーク」として、実際に営業
していたんですよ。

マース探検にGo!Go!マース探検に
Stage —2 本社ショールームの「地下」をご案内。

商談で来社されたお客様が、実際にマー
スの製品や仕組みをその場で体験でき
ちゃいます。
多くのお客様からご好評いただいていま
す。

な んと実 際 の
ホールを再現し
たフロアになっ
てマース♪

EX
PL

ORING the MARS          

じゃ～ん

本社１階のショールーム
の脇にある階段を下りて
いくと…

実際の店舗では難しい「パーソ
ナル」のラインナップの比較が簡

単に体験できます。

Air紙幣搬送システムや、最
近人気の新製品のメダルサ
ンドも動作をバッチリ確認
できちゃいます。

Next Stage
次回は「数字で見るマース」。どんな数字が
飛び出すか、どうぞお楽しみに！

1.25t

1974〜
5m/秒

1
50
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